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Avec quels objectifs etes-vous venus a
cet événement?

( Start presenting to display the poll results on this slide.



61% des CEOs s’inquietent de
la capacité de leur entreprise a
suivre les changements.

60% des dirigeants d’entreprises

Un monde en mondiales ont de plus en plus de
. . mal a faire face aux forces
disru ption perturbatrices.
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La disruption a
travers la
technologie...

CHARTING DISRUPTIVE INNOVATIONS OF THE LAST 25 YEARS
Source: Global X ETFs with information derived from: Bloomberg, L.P. (n.d.). [S&P 500 Index] [Data set].

Retrieved on October 13, 2023 from Global X ETFs Bloomberg terminal.
S&P 500 Index
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* Innovations en |A, blockchain, biotechnologie,
informatique quantique...

| es défis de la mondialisation a travers
’'interconnectivité des économies mondiales

* Des changements environnementaux
provoquant des perturbations importantes

* Des changements sociaux et politiques

...et au-de lé influencant la société, les normes sociales,
’éthique,...
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lotrelincapac té 3 3 p rédire
’avenir ne le rend pas moins
inévitable.



....Le monde tel que nous l'avons
crée est un processus de notre
réflexion.

Il ne peut pas étre changé sans
changer notre maniere de penser.”

| ——

ALBERT EINSTEIN

A. Einstein
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Notre raison d’etre

Organisation
Création de valeur

Individu
Flow

Alighement dynamique
Organisation-Individu

La continuité de création de valeur des organisations a
travers la croissance, la disruption et Uincertitude

La réalisation du potentiel humain et de
’'accomplissement au travail

Offrir un langage simple permettant Ualignement
dynamique entre Uindividu et 'organisation
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entre l'individu et U'organisation

4 Concevoir des
organisations qui alignent
ambition et potentiel des

personnes et vice versa

Progrés sociétal

Développement de la civilisation

Contribution Sociétale

Répondre a des besoins sociétaux

Création et gestion d’ldentité
Fagonner et développer I'identité des organisations

Developpement Stratégique
Anticiper le changement et création d’expériences

Complexité

Le potentiel humain
face au niveau de
complexité du réle

Process Management
Provision de solutions, coordination de I’

Niveau de complexité o ot
du réle Gestion des taches

Exécution du travail

Valeur ajoutée attendue

Une bonne appréhension de la complexité conduit a de
nouveaux stades de développement

Les nouveaux stades de développement requiérent de nouveaux
niveaux de capacités des personnes
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Une lecture differente de Uindividu

desires

La difference

Approche traditionnelle Approche différente
. Evaluation expertise et expérience *  Evaluation du potentiel actuel/futur
. Evaluation compétences *  Evaluation des motivateurs
. Le visible * Lesintangibles

© VALPEO
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Alighement
“Mise en Flow”

Potentiel cognitif €<-> Complexité du role Lrsnrsnes
Motivateurs €—-> Raison d’étre '

Comportements <-> Culture organisationnelle
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Ancrage en Suisse

2005
2009
2010
2012
2015
2017
2018
2022
2022
2023

2023
2023
2024

Accord Group Belgium - Spécialiste en Executive Search

Accord commence la recherche et teste la méthodologie VALPEO
Propre IP VALPEO

Accord lance la plateforme digitale VALPEO pour les évaluations
Premier Livre

Concentration de UIP dans la société VALPEO

Deuxieme livre

L’Investisseur Think2Act nous rejoint — Création de VALPEO Holding
Prise de contact avec For Evolution

Création de VALPEO International

Démarrage de Uinternationalisation en Suisse et 3 autres pays hors Belgique
Enregistrement de la succursale suisse de Valpeo International
Obtention du permis cantonal et national de placement de personnel
Lancement officiel de la succursale suisse de Valpeo International
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 Positionnement de VALPEO en Suisse romande

* Axes strategiques
e Recherche de talents & assessments

N(jtre T, * Accompagnement des individus, equipes, entreprises
K. \  Organisation et développement

ambition ‘- + Durabilité

en Suisse * Partenariats stratégiques (Valtus, B Lab

Switzerland, eduxept, ...)
* Communauté de leaders
* Préparer Uextension en Suisse alémanique en 2026

© VALPEO @,
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Accompaghement
haute performance
Cadres individuels

Executive Search des
cadres, exécutifs et conseils
Assessment potentiel,
valeurs, préférences
comportementales
Développement individuel
et programmes de
formation

Préparation prise de poste
Accompagnement next level
Remédiation dysfonction

Accompagnhement
haute performance
Equipes dirigeantes

Revue d’équipe de dirigeants
Evaluation culture d’équipe
Composition adéquate
Focus et alighement avec
ambition

Culture d’équipe

© VALPEO

Accompaghement
Performance
Organisation

Alignement ambition
Révision organigramme
Définition et qualification
des roles

Evaluation maturité business
Evaluation culture
Transformation

Politique de rémunération
Politique de durabilité
Plan de succession

Plan de recrutement
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_Références en Suisse

res de VALPEO gue nous avons dirigés

CORPUS ‘:
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:Qéaw Suisse
?,5 INVENesis /L['a NS N Vege’ tables

oooooooooooooooooo

© VALPEO



© VALPEO



VALPEO en pratique

Focus: développement des talents

 CAS1: Accompagnement des talents
e (CAS2: Recrutement et sélection des cadres et membres de conseil

Focus: développement de Lorganisation

e CAS3: Culturedelorganisation
e CAS4: Transformation suite a alignement

Focus: durabilité
e« CASS5: Ladurabilite, facteur-clé de la pérennité

© VALPEO
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Dans quel(s) but(s) utilisez-vous des
outils d'assessment ?

( Start presenting to display the poll results on this slide.
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Approche ALPEO accompagnement individuel

—
.

Niveau de conscience et capacité de détection
Agilité mentale et développement vertical

Approche multi-dimension du changement

Agilité mentale
et développement
vertical

Performance « Hard et Soft »

Mindset « Serviteur »

o g > W D

Equilibre et bien-étre
Approche multi-

dimension du
changement

3
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La vision de la complexité

Projection du parcours de carriére
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Le developpement vertical versus horizontal

- “Next Level”

compétences en fonction du
niveau de complexite
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Le facteur-clé du succes
Alignhement leader - contexte

@ VALPEO simplify disruption



d

y

Etapes rei _\e/ment “augmente” avec VALPEO

Ambition — Contribution et valeur ajoutée attendue (immédiate + future)
Niveau de complexité
Raison d’étre —valeurs et culture d’entreprise

Définition approfondie du
role dans son contexte

<V

Recherche plus ciblée f’

Focus:
expérience réelle au niveau de complexité requis
signaux du vécu reel des valeurs
signaux de comportements favorables/contraires

Assessment Valpeo Vérification du potentiel, des valeurs personnelles et du comportement

© VALPEO




“drapeaux rouges”
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INC 'édu groupe

bsidiary of
I I t‘ Best Talent
2027 Search Firm \ATLL

AWARD WINNER

Award nominee YOUR OPINION
Votes are open: MATTERS !
1st to 16th February.

Plus de 90% de taux de réussite
de placement de cadres HREcsence

AWARD NOMINEE
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L’expéri’VALPEO en assessment

Definition du rble et Remplissage des Interview de validation Feedback au

du contexte avec le questionnaires avec un assesseur candidat et 3

supérieur/RH sur la plateforme accrédité VALPEO, en organisation
VALPEO ligne ou en présentiel

The clemens that shuge the context of the role

COMPLEXITY
ORIENTATION

2 k
a4 )
I =
<
3EHAVIOURAL VALUES
ORIENTATION ORIENTATION
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Evaluation de la culture actuelle
e Combinaison des valeurs de chacun
* Degre de satisfaction sur divers criteres

* Questions sur mesure demandées par
’entreprise

Je culture

Evolution vers la culture désirée
 Augmenter Uentrepreneuriat

Réduire les regles

Augmenter la franchise interpersonnelle
Augmenter U'équité

Réduire l’égo

Identification des écarts et plan d’action

© VALPEO
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Quels sont les enjeux de l'évolution
d'une organisation ?

(@ Start presenting to display the poll results on this slide.



* RAISON D’ETRE
¢ AMBITION
* MATURITE CIBLE

ORGANISATION
CIBLE

CULTURE DESIREE

ATTENTES DES ROLES

DE DIRECTION

¢ COMPLEXITE

« CULTURE

¢ COMPORTEMENT

O
7p)
e
Q.
(¢))
| -
-
-
Q0
[®)
‘O

VERIFICATION

ADEQUATION EQUIPE
*  POTENTIEL COGNITIF

*  MIXCOMPLEMENTAIRE
«  CULTURE

PLAN RESSOURCES HUMAINES
+  PLAN DE FORMATION

+  PLAN DE RECRUTEMENT

+  PLAN DE REORIENTATION

ANALYSE DES ECARTS - PLAN DE TRANSFORMATION

Evaluation matul
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Results

Vérification de la maturité sur les

Type: Bylevel ~ StakeRolders: Al ~ . . ,
7 niveaux de valeur ajoutée

63% 60% 51% 48% 43% 65% 66%

std.dev 32% std.dev 32% std.dev 33% std.dev 35% std.dev 31% std.dev 34% std.dev 34%
La mesure dans laquelle I'organisation sefforce de fournir un La mesure dans laquelle I'organisation essaie au maximumde  La mesure dans Idquelle lorganisation vise l'excellence et La mesure dans laquelle lorganisation essaie de créer de la La mesure dans laguelle Iprganisation poursuit sa propre La mesure dans laguelle lorganisation souaite apporter une  La mesure dans laquelle l'organisation veut contribuer au
résultat de haute qualité répondre aux attentes individuelles et cherche également 3 essaie de I'assuref de maniére systématique. valeur aujourd'hui et demain et tente ainsi de se différencier. ntention ou ambition et, pfr conséquent, un contexte dans contribution sociale et se concentre sur I'entrepreneuriat progrés socia
garantir une qualité de service. lequel les diverses partiegfprenantes sont alignées avec cette durable.
ambition.

dentité

O
Ll
0
<
=
=

La mesure dans laquele forganisation poursuit sa propre Itention ou ambition
e, par conséquent, un contexte Gans lequal s diverses paries prenanies sont
algnées aw ion

28% 33% 52% 54% 29%
std.dev 24% std.dev 26% std.dev31% std.dev31% std.dev 28%

Stakeholders: All ~ s s e e esponsie 8 enchre el il Al Tl il e

STRAT_Q.626 STRAT_Q.646

STRAT.Q.645

Clients :

STRAT_Q_650

Investisseurs 2 s : oo smaas

Environnement

STRAT_Q.630

Collaborateurs

Fournisseurs

Vérification de la maturité dans
Uintéraction avec 5 catégories de

parties prenantes
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OBJECTIFS<.:DURABLE

PAS FAIM BONNE SANTE EDUCATION EGALITEENTRE EAUPROPREET
DE PAUVRETE «ZERD» ETBIEN-ETRE DE QUALITE LES SEXES ASSAINISSEMENT
- o o [
Tt | -
T
D TRAVAILD ) IND 1 INEGALITES 41 VILLESET MMA
J ETCROISSAN NNOVATION REDUITES n ETPRODUCTION
ONOMIQU NFR 'DURABLES RESPONSABLES

A 1 VIE 1 VIE
UTTE CONTR AQUATIQUE TERRESTRE

1 PAIX, JUSTICE 1 lF;all!lIzIENI\RIATS

ETINSTITUTIONS s
EFFIGACES il <:BIJECTIFS

DES OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT

DURABLE

Agenda 2030 pour le développement durable adopté par CTONU en 2015, sdgs.un.org/fr/goals
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Strategie du Conseil fédéeral pour le developpement durable 2030

Source : www.blab-switzerland.ch
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Agriculture and
@ fishing

@ Energy and
natural resources

1 Financial, IT, and
advisory services

Healthcare and
life sciences
o Manufacturing

% Retail/apparel
and hospitality

% Transportation
and logistics

m Public sector

Across
@ industries

Source : www.blab-switzerland.ch
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Prioritést

TRAVAIL DECENT 13 MESURES RELATIVES

ET CROISSANCE ALALUTTE CONTRE
ECONOMIQUE LES CHANGEMENTS

/J CLIMATIQUES

EGALITEENTRE ‘ 1 PARTENARIATS

LES SEXES POUR
LAREALISATION
DES OBJECTIFS

&
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Supplier Business Use Recycling

and disposal

Minimizing negative impact

Source : www.blab-switzerland.ch @ VA L P E O 47



Enjeux &¥isques

—

2 years 10 years

1 Cost-of-living crisis 1 Failure to mitigate climate change

Risques mondiaux ,
C|aSSG,S par Ol’d re (\je 2 Zva;ﬁtrzl disasters and extreme weather
gravite a court et a long

terme selon le Forum
économique mondial
WEF 2023 :

2 Failure of climate-change adaptation

3 Geoeconomic confrontation 3 Natural disasters and extreme weather
events

4 Failure to mitigate climate change 4 Biodiversity loss and ecosystem collapse

5 Erosion of social cohesion and societal 5 Large-scale involuntary migration
polarization
_ 1 6 Large-scale environmental damage Natural resource crises
6 rl S ues incidents
environnementaux

7 Failure of climate change adaptation 7 Erosion of social cohesion and societal
polarization

2 risques sociaux

8 Widespread cybercrime and cyber insecurity 8 Widespread cybercrime and cyber insecurity

1risque géopolitique
1risque technologique
O risque économique

9 Natural resource crises 9 Geoeconomic confrontation

10 Large-scale involuntary migration 10 Large-scale environmental damage
incidents

D

Risk categories I Economic I Environmental I Geopolitical I Societal I Technological

© VALPEO s
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Rentabilite de la durabilité : rendements des actionnaires

Les entreprises qui sont performantes en termes de croissance, de bénéfices ET de durabilité génerent
les meilleurs rendements pour les actionnaires : + 7%

ESG outperformer
improved ESG ratings faster than peers did?

Source: McKinsey & Co, The
triple play: Growth, profit, and
sustainability, August 2023

| Growth

I outperformer
’/ grew revenues
/ fasterthan
peers did

Profit
outperformer |
generated higher |\
economic-profit margins

than peers did \ y
N P - //

Pourcentages de rendements totaux supplémentaires pour les actionnaires par rapport aux pairs sectoriels/régionaux

© VALPEO s



Rentabilité de la durabilite ; croissance

* Les marques plus durables ont tendance a se developper plus rapidement
o Croissance 5 fois supérieure pour toutes les marques qui obtiennent les scores les plus élevées d'ESG
o Croissance 3 fois supérieure pour les marques historiques qui obtiennent les scores les plus élevées d'ESG

* Principaux éléments ESG
» Réduction des déchets
« Santé et bien-étre
 Inclusion
* Respect de la Terre X 3
» Respect des personnes, humain
« Ethique

X5

» Source: Bain & Co, The visionary CEQOs guide to sustainability, 2023

© VALPEO 5



. dela durabilité : réduction des coits

« Economies réalisées par les prestataires qui ont entrepris des activités qui réduisent les
émissions de gaz a effet de serre

- 34 milliards de dollars

I[TF

« Source: CDP, Transparency to Transformation, 2021

© VALPEO 52



Rentabilité de la durabilité : main d’ceuvre

La certification B Corp renforce l'engagement des employés et réduit le taux de départ

 Augmentation de l'engagement des employés dans les grandes entreprises B Corp
Source : B Lab BlAs of European LEs 2016-2023 % ﬁ

o A

* Réduction du taux de départ des employés des entreprises B Corp
8 % pour les entreprises B Corp contre 16-20% pour les entreprises britanniques en général

Source B Lab UK study, 2021
8%  aafs I
ALA
© VALPEO 5



Durabilité.et (eadership

La durabilité a des significations différentes pour beaucoup de personnes

© VALPEO



Initiatives pour créer des écosystemes pour un
avenir durable et une valeur sociétale durable

Mettre I'accent sur |I'impact sociétal et
le leadership éthique

Concevoir l'identité de I'organisation
autour des principes de durabilité

Stades déd

durabilité

Créer de nouvelles pratiques et de
nouveaux produits et services durables

Améliorer les standards et minimiser
I'impact sur I'environnement

L'efficacité et les principes environnementaux sont

@ VA L P E O Zimp"fy ~ des éléments clés du développement durable
isruption
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A quel stade de durabilité se trouve
votre entreprise ?

(@ Start presenting to display the poll results on this slide.



Stades déd

durabilité

© VALPEO

simplify
disruption

Initiatives pour créer des écosystemes pour un
avenir durable et une valeur sociétale durable

Mettre I'accent sur I'impact sociétal et
le leadership éthique

Concevoir l'identité de I'organisation
autour des principes de durabilité

Créer de nouvelles pratiques et de
nouveaux produits et services durables

Améliorer les standards et minimiser
I'impact sur I'environnement

L'efficacité et les principes environnementaux sont

des éléments clés du développement durable




Produits et services en durabilité

—

Dynamique des entreprises en matiere de durabilité

* Conseil et accompagnement des entreprises en durabilité

* Assessment individuel et d’équipe => complexité et valeurs
e Soutien pour les rapports sur les questions non financieres
* Sensibilisation et formation

e Conseil des associations professionnelles pour |la durabilité dans la formation

© VALPEO



Conclusion

Pour la pérennité des organisations
nous avons besoin de leaders
résilients, capables de s'orienter
avec assurance a travers les
incertitudes.

Ces leaders sont les phares qui
guident nos équipes a travers le
brouillard de la disruption.

Ils créent de la valeur pour un
avenir durable et prospere.
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